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Ref.: CONCORRENCIA PRESENCIAL N° 001/2024 — CPL/ALEMA

VIEW 360 PUBLICIDADE E COMUNICACRO INTEGRADA LTDA., sediada a Rua
Dona Sulamita, n® 120, Nossa Senhora das Gragas, Manaus, CEP: 69057-230, com
Inscricio Municipal n® 13500301, inscrita no CNPJ sob o n° 12.607.387/0001-28, por
intermédio de seu representante credenciado e de sua advogada, vem, a presenca de Vossa
Senhoria, com base na Lei n® 12.232/2010, Lei n® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis

a espécie, interpor, tempestivamente,

RECURSO ADMINISTRATIVO

em face do Resultado do Julgamento da Habilitacdo das licitantes CLARA COMUNICACAO
LTDA e ENTER PROPAGANDA E MARKETING, pelos fatos e fundamentos a seguir
expostos:

1. RAZOES RECURSAIS

O objeto do presente certame ¢é a contratacdo de 03 (trés) agéncias de
publicidade para prestacao de servigos de publicidade institucional, nos moldes do edital
da Concorréncia n® 001/2024 — ALEMA.
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Contudo, a decisdo que habilitou as licitantes CLARA COMUNICACAO LTDA e ENTER
PROPAGANDA E MARKETING LTDA ndo observou fielmente as disposicoes do

instrumento  convocatdrio, violando o principio da vinculagdo ao editale

comprometendo a legalidade do certame.

Ambas as empresas deixaram de apresentar o documento essencial para comprovagao da
inscrigao no cadastro de contribuintes municipais, exigéncia expressa do item 18.3.2, "b”,

abaixo transcrito, limitando-se a juntar Alvara de Licenca e Funcionamento:

Prova de inscricao no cadastro de contribuintes municipal, relativo ao
domicilio ou sede da licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e

compativel com o objeto contratual.

A CLARA COMUNICAGCAO, apresenta também Balango Patrimonial, com indices que

ensejam significativas davidas, como serdo demonstrado.

Assim, imperioso a revisao da decisao que habilitou as Recorridas.

2. DA OBRIGATORIEDADE DO CARTAO DE INSCRICAO MUNICIPAL E DA
NATUREZA INSANAVEL DA FALHA

0 edital da Concorréncia n® 001/2024 — ALEMA, ao dispor sobre os documentos necessarios
a comprovacao da reqularidade fiscal e trabalhista, foi categdrico ao exigir, de forma
expressa e literal, a prova de inscricao no cadastro de contribuintes municipal, nos seguintes

termos:

18.3.2 — REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA
(...)
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b) Prova de inscrigao no cadastro de contribuintes municipal, relativo
ao domicilio ou sede da licitante, pertinente ao seu ramo de atividade

e compativel com o objeto contratual.

Ocorre que o documento habil a comprovar a Inscricdo no Cadastro de Contribuintes
Municipal é o Cartdao de Inscricdo Municipal, pois atesta o registro da licitante como
contribuinte efetivo de tributos locais — notadamente do ISSQN -, configurando requisito
indispenséavel & habilitacdo, todavia as Recorridas CLARA COMUNICAGAO LTDA e ENTER
PROPAGANDA E MARKETING LTDA ndo apresentaram o referido Cartdo de Inscrigao
Municipal, limitando-se a juntar Alvaras de Licenga e Funcionamento, o que ndo supre, nem

de longe, a exigéncia do edital.

Cumpre salientar que o Alvara de Funcionamento, conquanto emitido pelo mesmo ente
municipal, possui natureza juridica completamente distinta: trata-se de ato administrativo
de autorizacdo precaria, destinado apenas a permitir o exercicio de atividade em

determinado enderego.

J4 o Cartdao de Inscricdo Municipal, por sua vez, é comprobatério de registro fiscal
permanente, indicando o nimero de inscricdo da empresa no Cadastro de Contribuintes do
Municipio, o que permite a Administracao aferir sua regularidade tributaria e capacidade de
operar dentro da legalidade fiscal.

Portanto, confundir Alvara com Cartdo de Inscricdo Municipal equivale a confundir a
autorizacao para funcionar com a prova de inscricao tributaria — distingao elementar, mas

essencial.

A auséncia do documento exigido ndo é um simples equivoco formal: trata-se de vicio
material insanavel, que impede a aferigao da regularidade fiscal da licitante e compromete

a propria seguranca juridica do certame.
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Vale registrar que a exigéncia de apresentacdo do Cartdo de Inscricdo Municipal ndo é mera
formalidade burocratica, mas expressao concreta dos principios da legalidade, isonomia e

vinculacdo ao instrumento convocatodrio, previstos no art. 59, IV, da Lei n® 14.133/2021.

Dispensar sua apresentagao — ou admitir documento substitutivo — representaria
verdadeira ofensa ao principio da vinculagdo ao edital, ao permitir que determinadas

licitantes fossem beneficiadas por um tratamento mais brando do que o conferido as demais.

A jurisprudéncia colacionada neste recurso € igualmente firme e unissona ao vedar qualquer
tentativa de suprir a auséncia do Cartdao de Inscricdo Municipal por meio de outros

documentos, vejamos:

EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO. DIREITO ADMINISTRATIVO.
DEER/MG. LICITACAO . CONCORRENCIA. IMPLANTACAO DO
SISTEMA DE CIRCUITO FECHADO DE TELEVISAO (CFTV) E SISTEMA
DE SONORIZACAO NOS TERMINAIS METROPOLITANOS DE
INTEGRAGAO DE TRANSPORTES. APRESENTACAO DE ALVARA DE
LOCALIZACAO E FUNCIONAMENTO COMO COMPROVANTE DE
INSCRICAO NO CADASTRO MUNICIPAL DE CONTRIBUINTES.
IMPOSSIBILIDADE . INABILITACAO DA EMPRESA.
LEGALIDADE. APLICACAO DO PRINCIiPIO DA VINCULAGCAO
AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO. RECURSO DESPROVIDO.
1. A controvérsia cinge-se a perquirir a legitimidade do ato de
inabilitagao do processo licitatorio deflagrado pelo DEER/MG, regido
pelo Edital n® 038/2019, de empresa que, a fim de comprovar sua
inscricdo no cadastro municipal de contribuintes, apresentou o alvara
de localizagdo e funcionamento. 2. A exigéncia do comprovante de
inscricao no cadastro municipal de contribuintes ndo se me afigura
excesso de formalismo, mas zelo em se garantir o fiel cumprimento

das obrigagdes fiscais por parte de quem se predispbe a participar do
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certame . 3. Nesse norte, conquanto o alvara de localizagao e
funcionamento apresentado na fase de habilitagdo faca remissao ao
numero de inscricdo da empresa no cadastro municipal de
contribuintes, tal documento apenas comprova o atendimento de sua
sede administrativa ao cddigo de posturas da municipalidade. Dai se
conclui que, por ndo guardar qualquer relagao com a situagao fiscal
do contribuinte, ndo pode servir ao fim colimado. 4 . Assim, nao se
pode acoimar de ilegal o ato administrativo de desclassificagao da
empresa que, em atengao ao principio da vinculagdo ao instrumento
convocatorio, baseou-se em previsdao expressa do edital, bem como
na disciplina legal do art. 29, II, da Lei n°® 8.666/93.

(TJ-MG - AI: 10000200180404001 MG, Relator.: Bitencourt
Marcondes, Data de Julgamento: 30/06/0020, Data de Publicagao:
08/07/2020) (grifos nossos)

AGRAVO DE INSTRUMENTO - MANDADO DE SEGURANCA -
LICITAGAO - EDITAL - VIOLAGAO - ILEGALIDADE - INOCORRENCIA -
LIMINAR - REQUISITOS NAO PREENCHIDOS - RECURSO NAO
PROVIDO. 1. Para o deferimento do pedido de medida liminar devem
estar presentes o fumus boni juris e o periculum in mora, ou seja, €
essencial que seja demonstrada a relevancia do motivo em que se
baseia o pedido inicial e o perigo de dano, conforme dispde o art. 7°,
I11, da Lei n°. 12.016/09. 2. A autenticacao dos documentos contabeis
empresariais para fins licitatorios devem cumprir o disposto na
legislagdo empresarial propria do Direito Privado, destinando-se a
autenticacao dos apontados documentos pelo SPED apenas para fins
tributarios/fiscais. 3. O alvara que autoriza o funcionamento da
empresa ndo se presta a comprovacao, pelo impetrante, da
inscricdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal,
relativo a sede da licitante, pertinente ao seu ramo de
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atividade e compativel com o objeto contratual, ndo havendo
ilegalidade na exigéncia de que o ente publico certifique o
cadastro regular do contribuinte segundo as atividades
econdmicas exercidas pelos mesmos, estando o consércio
vinculado ao disposto no item 7.1.4 do Edital. 4. Nao se
vislumbra, nessa estreita via cognitiva, o preenchimento dos requisitos
necessarios ao deferimento da liminar requerida, tendo em vista que
a legalidade da decisdao que inabilitou o impetrante no certame. 5.
Recurso desprovido. (TJMG - Agravo de Instrumento-Cv
1.0000.18.113790-2/001, Relator (a): Des.(a) Teresa Cristina da
Cunha Peixoto , 83 CAMARA CIVEL, julgamento em 29/03/0019,
publicacdo da sumula em 05/04/2019) (grifamos)

Assim, ao contrario do que possa parecer a primeira vista, a auséncia do Cartdo de Inscrigao
Municipal ndo se resume a uma irregularidade formal: trata-se de descumprimento frontal
e objetivo de exigéncia editalicia essencial, cuja sanabilidade é vedada pelo ordenamento

juridico e pelas boas praticas administrativas.

Consequentemente, a Unica conduta juridicamente possivel é a inabilitagdo das licitantes
CLARA e ENTER, nos termos do item 8.9, “a”, do edital, que determina:

Sera desclassificada a proposta que ndo atender as exigéncias do
edital, do Termo de Referéncia e seus anexos.

A manutencdo da habilitagdo das referidas empresas, portanto, ndo apenas viola a
literalidade do edital, mas macula a lisura e a isonomia do certame, produzindo inseguranca
juridica e vulnerando a credibilidade do processo licitatorio como um todo.

3. DO BALANCO APRESENTADO PELA CLARA COMUNICACAO
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A agéncia CLARA COMUNICACAO apresentou os balancos patrimoniais com DIREITOS A
CURTO PRAZO, em valores estratosféricos, totalmente destoante da realidade dos demais

ativos e incompativel com o faturamento, vejamos:

@
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O referido indice refere-se justamente a “supostos” créditos a curto prazo, ocorre que 0s
valores declarados chegam, inclusive, a serem superiores aos faturamentos da empresa,
nos respectivos anos. Tal configuragao evidencia que o crédito declarado se encontra inflado
artificialmente, com o intuito de apresentar um quadro patrimonial mais sélido do que a

realidade justifica - 0 que caracteriza falsa robustez financeira. Essa composigao patrimonial
revela uma distorgdo significativa, na medida em que o volume elevado de numerério

declarado ndo se sustenta na estrutura contabil da empresa.

A auséncia de notas explicativas - impede a verificacao da origem dos recursos e do efetivo
fluxo financeiro, tornando o quadro apresentado falsamente robusto e tecnicamente

inconsistente.

Essa inconsisténcia compromete a analise dos principais indices de qualificacdo econémico-
financeira exigidos em sede licitatéria, violando o disposto no art. 60, inciso li, da Lei n°®
14.133/2021, que determina a inabilitacdo de licitantes cuja documentagao contabil

contenha vicios que comprometam sua confiabilidade.

A jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unidao (Acdrddo n® 1178/2015 - Plenario) reforca
esse entendimento ao considerar que balangos patrimoniais que nao refletem a real situagao
econdmico-financeira do licitante caracterizam infragdo grave, apta a ensejar sua

desclassificacao imediata.

Tal situacdo evidencia uma tentativa de apresentar falsa robustez financeira, afrontando
principios fundamentais da contabilidade, como o da fidedignidade e da representacao
apropriada, previstos na Norma Brasileira de Contabilidade - NBC TG - Estrutura Conceituai
e NBC TG 1000, e deve ser tratada, permissa vénia, com o devido rigor técnico e juridico.

Repise-se que tal pratica se caracteriza como um vicio insanavel e enseja, permissa vénia a
inabilitacdo da licitante, ora recorrida, nos termos do art. 60, inc. li da Lei n°® 14.133/2021.
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Os tribunais patrios tém entendido que: "( ... ) E dever da administracio providenciar
minuciosa analise técnica acerca da documentagao apresentada pelas empresas
participantes de certame licitatorio, e ndo basta a apresentagdo de balango que evidencie
os indices para comprovar o cumprimento das exigéncias do edital, haja vista que o balango
deve obedecer a normas proprias, inerentes a area contabil". (TRF 32 Regido. Ap. Civel.
Proc. n® 5000419-78.2018.4.03.6144. 4@ Turma. Rei. Des. Marcelo Saraiva. Julg.: 07/2021).

Diante dos erros cometidos nos Balangos Patrimoniais apresentados pela empresa CLARA.
que comprometem os Indices Contabeis da empresa tornando-o aquém do exigido no edital
em aprego, deve, permissa vénia, ser a agéncia ora recorrida inabilitada.

Por que essa discrepancia levanta suspeitas:

« Irregularidade contabil: Essa situacdo € anormal e foge da realidade da maioria

| das operagdes empresariais. Uma empresa que vende, mas nao recebe, ou que infla

os valores de contas a receber (como duplicatas a receber) sem a devida
comprovagao, pode estar maquiando seu balango;

» Insolvéncia oculta: Direitos de curto prazo excessivamente altos podem esconder
um problema de solvéncia, ou seja, a incapacidade real de a empresa receber esses
valores. Isso pode indicar uma saude financeira precaria, o que a desqualificaria para
a licitagao, que exige solidez financeira para garantir a execugao do contrato; e

« Fraude documental: A maquiagem contabil pode ser usada para atingir indices de
qualificagdo econdmico-financeira exigidos no edital, como liquidez. Ao fraudar os
numeros, a empresa parece mais saudavel financeiramente do que realmente é,

burlando a concorréncia.

Por tais motivos, é imperioso que a Administracao Publica, diante desse indicio, através da
comissao de licitagao deve atuar para apurar a situacao. Conforme o dever de diligéncia,

adote as seguintes acoes:
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. Diligéncia para esclarecimento: A Administragdo Publica deve exigir que a
empresa preste esclarecimentos e apresente documentos que justifiquem a
discrepancia, como contratos, notas fiscais etc;

« Abertura de processo: Se a irregularidade for confirmada, a licitante deve ser
hinabilitada e ter seu caso encaminhado para apuragao de fraude. A Lei n®
14.133/2021 tipifica como crime a fraude em licitagbes; e

« Sancdes e inidoneidade: As consequéncias para a empresa podem incluir a
declaracdo de inidoneidade para participar de outras licitagdes, impedimento de
contratar com a administragao publica e outras penalidades legais.

4. DA VINCULACAO AO INSTRUMENTO CONVOCATORIO E DA ISONOMIA ENTRE
OS LICITANTES

A vinculagdo da Administracdo Publica ao instrumento convocatério &€ um dos pilares
estruturantes do regime juridico das licitagdes e contratos administrativos. Trata-se de
principio que nao apenas orienta, mas impde limites intransponiveis a atuagao da Comissao
de Licitacdo, assegurando que o certame se desenvolva dentro da estrita legalidade, sem

concessoes ou flexibilizacdes indevidas.
Consoante dispGe o artigo 59, inciso IV, da Lei n°® 14.133/2021:

Art. 5° A licitacdo sera processada e julgada com observancia dos
principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
igualdade, da publicidade, da eficiéncia, da probidade administrativa,

da vinculacdo ao instrumento convocatério e do julgamento objetivo.

0 comando legal é imperativo e de observancia obrigatoria.
A Administracao, uma vez que elabora e publica o edital, vincula-se integralmente a ele,

tanto quanto os licitantes. Nenhum ato ou decisdo pode afastar-se das condigoes ali
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estabelecidas, sob pena de nulidade e de violagdo direta aos principios da legalidade, da
isonomia e do julgamento objetivo.

O edital é a “lei interna” da licitagdo. Ele define os parametros da competigdo, estabelece

as condicdes de participacdo e determina os critérios de julgamento.

Desrespeitar o edital equivale arasgar o proprio fundamento juridico do certame,
transformando um procedimento publico, regido pela legalidade estrita, em um processo

discricionario e arbitrario.

E por isso que o entendimento consolidado da jurisprudéncia administrativa e judicial é no
sentido de que nao cabe a Comissao de Licitacao interpretar extensivamente, relevar ou
dispensar exigéncias previstas no edital, mesmo que se trate de falha aparentemente
formal.

No caso em andlise, a exigéncia de apresentacao do Cartdo de Inscrigdo Municipal esta

expressamente prevista no item 18.3.2, alinea "b”, do edital.

Ao aceitar alvaras de funcionamento em substituicdo a tal documento, a Comissao incorreu
em flagrante desrespeito ao principio da vinculagdo ao edital, uma vez que admitiu prova

diversa da exigida, o que é terminantemente vedado pelo ordenamento juridico.

Mais grave ainda é o reflexo dessa irregularidade sobre o principio da isonomia.
O edital representa o instrumento de igualdade de condigbes entre os competidores; € ele
que assegura que todos os licitantes sejam avaliados segundo os mesmos critérios e
parametros.

Ao relevar exigéncia textual e objetiva, a Comissao acaba beneficiando indevidamente duas
concorrentes — CLARA COMUNICAGAO LTDA e ENTER PROPAGANDA E MARKETING
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LTDA — em prejuizo das demais empresas que se submeteram ao rigor das regras
editalicias, investindo tempo e recursos para atender integralmente as exigéncias.

A isencdo do cumprimento de obrigacao essencial por alguns participantes desfigura a

isonomia, fere a competitividade e gera instabilidade juridica no processo.

O que deveria ser uma disputa técnica em condigbes de igualdade converte-se em um
cenario de privilégio e quebra de paridade, corrompendo a credibilidade da licitagdo e
afastando o interesse publico de sua finalidade precipua: a selegao da proposta mais
vantajosa, dentro da legalidade.

Portanto, a luz da lei, do edital e da jurisprudéncia, ndo ha margem para convalidagao da
falha cometida pelas licitantes CLARA e ENTER.

Trata-se de vicio objetivo, que compromete a validade da habilitagao e obriga a Comissao
a reformar sua decisdo, sob pena de nulidade do certame por violagdo direta aos principios
da legalidade, da vinculagao ao edital e da isonomia.

5. DO DIREITO

O caso vertente revela, de forma incontestavel, violagdo direta aos principios que regem o
procedimento licitatorio e, em especial, aqueles que constituem o nucleo duro do regime
juridico das contratagdes publicas: legalidade, isonomia, julgamento objetivo e vinculagao

ao instrumento convocatorio.

Esses principios nao figuram no texto legal por acaso.
Eles sdo as garantias institucionais da integridade do certame, de modo que qualquer
mitigacao ou relativizacao das exigéncias editalicias implica afronta direta ao ordenamento

juridico e nulidade dos atos praticados em desacordo com ele.
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A Lei n° 14.133/2021, ao sistematizar o novo marco legal das licitagbes e contratos
administrativos, reafirma, em seu artigo 5°, que:

A licitagdo sera processada e julgada com observancia dos principios
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da
publicidade, da eficiéncia, da probidade administrativa, da vinculagao

ao instrumento convocatorio e do julgamento objetivo.

Dessa norma emerge um comando de observancia obrigatoria: a Comissao de Licitagao nao
detém qualquer discricionariedade para afastar ou flexibilizar exigéncia expressamente
prevista no edital, sob pena de violagdo ao principio da legalidade (art. 37, caput, da
Constituicao Federal).

De igual modo, oart. 67, inciso IV, da propria Lei n°® 14.133/2021, estabelece que
a regularidade fiscal constitui requisito essencial de habilitagdo, devendo ser comprovada

“na forma prevista no edital”.

E o edital, no caso concreto, foi inequivoco ao exigir “prova de inscricdo no cadastro de

contribuintes municipal” — documento que as licitantes CLARA e ENTER nao apresentaram.

A partir desse contexto, ndo ha espago juridico para interpretagoes que tentem converter a
exigéncia em mera formalidade, pois a auséncia do documento invalida o juizo de

habilitagao.

Trata-se de vicio material insanavel, que, segundo a melhor doutrina e jurisprudéncia, nao

pode ser suprido nem sanado ap0s a abertura da fase de habilitagao.

Em idéntico sentido, os Tribunais patrios reiteram que a auséncia de documento essencial
de habilitacdo fiscal ndo pode ser suprida por meio de documento diverso, conforme

a jurisprudéncia ja transcrita neste recurso:
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Além disso, o art. 8.9, “a”, do proprio edital prevé expressamente que sera desclassificada
a proposta “que ndo atender as exigéncias do edital, do Termo de Referéncia e seus
anexos”, deixando claro que ndo cabe juizo de conveniéncia da Comissao quanto a aplicacao
dessa regra.

Cumpre ainda salientar que a Lei n® 12.232/2010, que rege especificamente as licitagbes e
contratagdes de servigos de publicidade pela Administragdo Publica, reforga o carater técnico
e objetivo da selecdo de agéncias, impondo rigor no atendimento dos requisitos formais e

documentais.

Nesse contexto, qualquer dispensa de documento essencial viola ndo apenas o principio da
legalidade, mas também a moralidade administrativa e a impessoalidade, j& que confere

tratamento diferenciado e indevido a determinados licitantes.

A inobservancia do edital, além de configurar ato nulo de pleno direito, acarreta risco
concreto a Administracdo, que poderad contratar empresa cuja situagdo fiscal ndo esta
comprovadamente regular perante o fisco municipal — o que, em Ultima instancia, podera

inviabilizar a execucdo contratual e sujeitar o gestor a responsabilizagao.

6. DA CONCLUSAO

Por todo o exposto, conclui-se que a licitada, no curso do processo de licitagdo, ndo pode
se afastar das regras por ela mesma estabelecidas no instrumento convocatério, pois, para
garantir seguranca e estabilidade as relagdes juridicas decorrentes do certame licitatorio,
bem como para se assegurar o tratamento isondmico entre os licitantes, & necessario
observar estritamente as disposigdes constantes do edital ou instrumento congénere, assim,
considerando-se a gravidade dos erros cometidos pelas recorridas, necessario se faz as suas

desclassificagoes.

7. DO PEDIDO
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Rubri.:

Pelo exposto, requer o conhecimento e provimento do presente recurso para, apos O
cumprimento das formalidades de estilo, DECLARAR INABILITAS AS EMPRESAS
CLARA COMUNICACAO LTDA e ENTER PROPAGANDA E MARKETING, dando-se

prosseguimento ao certame, com a analise dos em razao dos fatos e fundamentos expostos

na presente pega.

Termos em que

Pede deferimento,

Manaus, 21 de outubro de 2025.

VIEW 360 PUBLICIDADE E COMUNICACAO INTEGRADA LTDA.
CNPJ: 12.607.387/0001-28

Documento assinado digitaimente

\Lb CARLOS RENATO ALMEIDA MARINHO
g Data: 21/10/2025 17:18:45-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

CARLOS RENATO ALMEIDA MARINHO
REPRESENTANTE CREDENCIADO
CPF:705.026.843-72
OAB/MA 5.183

Documento assinado digitalmente

V.b ANA CRISTINA FORTUNA DOREA
g Data: 21/10/2025 17:09:06-0300

verifique em hitps://validar.iti.gov.br

ANA FORTUNA DOREA
OAB/BA 12.151
CPF: 509.556.915-91
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ESTADO DO MARANHAO
Assembleia Legislativa do Maranhio
Nicleo de Protocolo

Séao luis, 21 de outubro de 2025

Ap0s a devida revisdo para a autuacdo, encaminha-se os autos para as devidas
providencias a Presidéncia

Aten ente;
Patrici ton Silva
Chefe do Nucleo de Protocolo

5 £ng ton
Patricia Ever
Matricula 2814863
“hafe NUPROP



)
ASSEMBLEIA
LEGISLAT w

A Servigo do Ma

Instalada em 16 de fevereiro de 1835
Gabinete da Presidéncia

Fls. 17
Proc. n° 2402/2025

Encaminhem-se os autos a Comissio Permanente de
Licitagdo (CPL) para ciéncia e adogio das providéncias cabiveis, em
relacdo ao Recurso Administrativo interposto pela empresa VIEW 360
PUBLICIDADE E COMUNICACAO INTEGRADA LTDA., conforme
Processo n°® 2402/2025, as fls. 01/16

Sao Luis, 22 de outubro de 2025.

BARBARA SANTOS
Chefe de Gabinete da Presidéncia

“Palacio MANUEL BECKMAN”

rque, Calhau Sitio Rangedor, Sao Luis-MA — CEP 65.071-750
Av. Jerdnimo de Albuguerq o 32699 o,



